DUNYADA DIASPORA STRATEJILERI
&
Bosna Hersek Diasporasi icin Oneriler



ICINDEKLER

Baskan’in Mesaji
BIGMEV Hakkinda

Diaspora Nedir?

Diaspora Yapilanmalari ve Siniflandirilmasi

Diaspora Neden Onemli?

Uluslararasi Ag Orgiisiiniin / Mimarisinin Kurulmasi
Anavatan, Diaspora icin ne yapabilir?

Devletlerin Diasporalara Yaklasimlari

Hizmet Miikafatlandirma Yoluyla Tesvik Etme: Odiil Mekanizmalari
Odiil Sistemlerine Ornekler

Ag1 Genis Atlamak: Genisletismis Vatandaslik Mekanizmasi
Gelecek Kusaklarin Anavatanla Baglarini Giiclendirmek
Taglit-Birthright, israil

NEPOMAK Diaspora Entegrasyon Modeli

Doéntis Karar1 Verenlere Yer Agmak

Giiney Afrika Diasporasi - Eve Doniis Devrimi, Giiney Afrika
Diaspora Ogrencilerini Anavatanda Egitime Yoneltmek
Diaspora, Anavatan icin ne yapabilir?

Anahtar Diaspora Uyelerinin Inisiyatif Almasi

Akil Adamlar Is Baginda

Ulke Marka Degerini Anavatanla Birlikte Yaratmak
Diaspora Yardim Kanallarinin Olusturulmasi
Uluslararasi Para Transferlerinin Saglanmasi
Dogrudan Diaspora Yatirimlari

Diaspora Yardimiyla Yapilan Yatirimlarin Avantajlari
Girisim Sermayesi Cekmek

Anavatanin Gelecegini Birlikte Tasarlamak

Ermenistan 2020

Anavatana Know-How Transfer Etmek

Etiyopya Ticari Uriin (Emtia) Borsasi

Diaspora Stratejisi Olusturmak

Cark Merkezi

Irlanda Diaspora Strateji Carki

Basarili Bir Diaspora Stratejisi icin 9 Temel Prensip
Bosna Hersek Diasporasi i¢in Oneriler

SAYFA

O O O 00 X0 NI NI NOY O U1l w

[N e e e e e e e e e i
_ O OO UL DR RS DR W WINDN R =R O



BIGMEYV Yo6netim Kurulu Baskani’nin Mesaji

Bosna Hersek Diasporasi, iilkenin bolgesel aktor
olabilmesi ve Balkanlar’in ilk 3 ekonomisi arasina girme
hedefini gerceklestirebilmesi i¢cin en 6nemli degerlerden
birisidir. Cin’i diinyanin {lretim {ssii, Turkiye'yi
bolgesinde iiretim ve ticaret merkezi, Hindistan’t
diinyanin yazilim merkezi, israil’i ise inovasyon merkezi
yapan kendi dinamik diasporalari ile etkin iletisim iginde
olmalar1 ve onlart ortak hedef dogrultusunda
birlestirmeleridir.

Bu inangtan yola ¢ikarak sayilari ii¢ milyonu bulan Bosna-
Hersek diasporasi ile ortak hedeflerimiz etrafinda
kenetlenmek, yurt disinda yasayan Bosna Hersek kokenli girisimciler ve profesyoneller arasinda
da etkin bir iletisim kurulabilmesi icin ¢alismalarimizi stirdiirmeliyiz.

Hedefimiz, siirdiiriilebilir diaspora stratejisi ile Bosna Hersek Diasporasi’nin diinyadaki etkin
diasporalardan birisi olmasidir. Siirdiriilebilir stratejimizin temel ekseni, diasporamizin
anavatanlari, anadilleri ve 6z kiiltirleriyle olan baglarini korurken, bulunduklar iilkelerin
sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve siyasi hayatina aktif bicimde katilan, yasalara saygili, daha mutluy,
miireffeh ve basarili bireyler halinde yasamalaridir.

Bosna Hersek Diasporasinin yasadiklari yerlerde daha miireffeh ve daha mutlu yasamalarinin
saglanmasi, ayni zamanda gerek yasadiklar1 iilkeye, gerek Bosna Hersek’e katkilarinin
artirilmasi i¢in calismaya devam edecegiz.

“Diaspora Stratejileri ve Bosna Hersek Diasporasi icin Oneriler” yaymimiz bu irademizin bir
trinidir. Yayinimizin; daha biiylik bolgesel basar: oykiileri yazmak, degisimin dnciisii olma ve
degisimi yonetme yolunda daha etkin orgiitlenmek vede buna yonelik stratejileri hep beraber
belirlemek icin zemin olusturacagina inaniyorum.

Muzaffer Cilek
BIGMEV

Yonetim Kurulu Baskani



BIGMEV Hakkinda

Bosna Hesek ile ilgili tilkeler arasindaki Iliskileri Gelistirme Merkezi (BIGMEV ) kuruldugu 2010
yilindan bu yana ¢alismalarini biiyiik bir heyecanla stirdiiriiyor.
Deger Onerilerimiz;

Bosna Hersek'e daha fazla dogrudan yabanci yatirim gelmesini saglamaya yodnelik
calismalarda bulunmak,

Bosna Hersek'li sirketlerin gerek ulusal, gerek bolgesel gerek ise kiiltiirel network’lerini
genisletmelerini saglamak, sirketlerin bolgesel birer oyuncu olmalar1 amaci ile kurumsal
kapasitelerinin artisina yonelik egitim programlari diizenlemek,

is diinyalar1 arasinda kazan- kazan anlayisi ile igbirlikteleri olusturmak, kamu kurum ve
kuruluslarina gerekli hallerde goriis vermek, sirketlerin mevcut pazarlarinda
derinlesmelerini ve yeni pazarlara ulagsmalarini saglamak,

uluslararasi etkinlikler diizenlemek, dis ekonomik iliskilere dair stratejiler tiretmek ve
uygulamak,

is diinyasinin ihtiya¢ duydugu bilgileri tiretmek,

kamu diplomasisini desteklemek ve kiiltiir-sanat faaliyetleri basta olmak tizere ikili ve
cok tarafli sosyal iliskilerin gelisiminde araci olmak

uluslar arasi platformlarda lobi faaliyetlerinde bulunmak

Bir cok cesitli alanlardaki faaliyetlerimize ilaveten Bosna Hersek diasporasi i¢in ayrica bir gayret
gostermek bir gorev olmasinin 6tesinde bizler icin gurur vesilesidir.



Diaspora Nedir?

Herhangi bir diaspora stratejisinin tasarlanmasi dncesinde sorulmasi gereken ilk soru “Diaspora
derken ne kastedilmektedir?” olmaldir. Basitce diaspora “anavatanin sinirlart disindaki bir veya
birden fazla iilkeye dagilmis insan toplulugu; insanlar ve anavatanlari arasindaki toplumsal bir
bag” olarak tanimlanabilir.

Diasporanin tanimlanmasi ve kategorizasyonu konusunda en ¢ok referans alinan isim William
Safran’dir. Safran’a gore 6zellikli bir grubun diaspora olarak tanimlanabilmesi icin grubun alti
temel karakteristik 6zelligi barindirmasi gerekmektedir.

Ortak bir merkezden iki ya da daha fazla bolgeye goc¢ yoluyla dagilma

Anavatana iligkin ortak bir ge¢mis, mit ya da vizyonun siirdiiriilmesi

Ev sahibi lilkeye tam olarak aidiyet hissinin duyulmamasi ve (kismen) yabancilik hissi
Anavatanin yasanilabilecek ideal iilke oldugu kanisi ve anavatana geri donebilme istegi
Anavatanin kalkinmasi ve gelismesi adina isbirligi icinde olunmasi gerektigi diistincesi
Anavatanla (ticari, akrabalik, politik, vd.) karsilikl iligkiler icinde bulunulmasi
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Diaspora Yapilanmalari ve Siniflandirilmasi

Diaspora siniflandirilmasi asagidaki sekilde kategorize edilebilir:

e Siireli diaspora - anavataninda dogup kalic1 ya da gecici bir siireligine yurtdisinda
yerlesik bulunan bireyler. (profesyonel Yoneticiler, Akademisyenler, is insanlari, vd)

e Atadan kalma (tarihsel) diaspora - anavatanlariyla atalarindan gelen bir baga sahip olan
bireyler (ikinci ya da iigiincii nesil diaspora tiyeleri, azinlik statiisiindekiler, vd.)

e Gelecek nesil diasporasi - genellikle 35 yasin altinda olan, giincel diaspora stratejilerinin
stirdiiriilebilirligi icin 6nem tasiyan geng diaspora liyeleri.

e Geriye doniis diasporasi - yurtdisinda yasamis ve anavataninda yerlesik bulunan
diaspora lyeleri (geriye donen is arayan / ¢alisan diaspora tiyeleri, emekliler, vd.)

e Yakinlik diasporasi - anavatanda okumus ya da yasamis, halihazirda tekrar go¢ etmis
yabanci diaspora tlyeleri (Bosna Hersek'te okuyan 6grenciler, Bosna Hersek dostlari, vd.)

Diaspora segmentlerinin ¢esitliligi de géstermektedir ki, diaspora iiyeleri farkli motivasyonlara
ve anavatanlariyla farkli gecmislere, ve baglantilara sahip olabilmekte ve bu da isbirliginin
saglanabilmesi icin kategori odakl stratejiler iiretilmesini zorunlu kilmaktadir. Aksi takdirde,
stratejinin uygulandigi modele uymayan diaspora iiyeleri ile iletisim ve isbirligi saglanmasi giic
olacaktir.

‘BubilCEI AO ahawal AAh AEAODPT OA OOOAOAEEI AOET AA Oi i
EAOACT OE POT £EI1 ET A EUAI AEAODPI OA DPOI COAi 1 AOg AA



Diaspora Neden Onemli ?

Beyin dolasimini 6n plana ¢ikaran diaspora stratejileri, yetismis elemanlarinin yiiksek oranda
disariya goc etmelerini hedefleyen iilkeler icin oldukca 6nem kazanmaktadir. Bu trendin
ylikselisi, yetismis elemanlarin is bulmalari amaciyla dis goce yonlendirildikleri ekonomik
durgunluk déneminde gerceklesmistir. irlanda’da yakin tarihte yasanan dis gé¢ dalgasi buna
ornektir. Irlanda’da haftada ortalama 1000 gen¢ yurtdisindaki daha genis kariyer imkanlarim
degerlendirmek iizere ililkesinden ayrilmaktadir. Disa beyin gocii, “insan sermayesinin ucusu”
olarak tanimlanmakta ve irlanda’da yasandig1 gibi disa géciin kaginilmaz bir sonucu olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Iste bu beyin goclerinin iilkeler icin beyin dolasimlarina ve beyin
kazanimlarina doniistiriilmesi, etkili diaspora stratejileri tiretmekten gecmektedir.

Verilen istatistikler gostermektedir ki, diinyada artan gog¢ hareketleri ev sahibi tilkeleri etkiledigi
kadar goc¢ veren lilkeler icin de kritik bir 6nem tasimaktadir. Dis go¢ arttik¢a, diasporalarin
boyutlar1 genislemekte, etkili diaspora stratejilerinin potansiyeli ylikselmektedir.

Diaspora iyeleri geri dontlslerinde, girisimcilik ruhunu ve tecriibeyi de yanlarinda
getireceklerdir. Gidis gelisleri, beyin gociinden ziyade beyin dolasiminin dinamik bir siirecidir.
Onemli olan sadece beyin géciinii tersine cevirmek degil, beyinlerin anavatanda degilken de
anavatan icin anlamh olabilecek calismalarin icerisinde yer alabilecegi sistemleri
olusturabilmektedir”

Diaspora stratejilerinin merkezinde gruplar arasi iletisim aglarinin olusturulmas: yer
almaktadir. Diaspora aglari, yurtdisinda yerlesik bulunan iiyeler ile anavatandaki yurttaslar
arasinda bilgi alisverisi ve iletisim kurmay1 hedeflemektedir. Bu iletisim aglari, iilkelerin
ekonomik, siyasi ve sosyal kalkinmalarinda 6nemli rol oynamakta, diger iilkeler ile aralarindaki
farklari kapatmalari i¢in kdpri niteligi tasimaktadir.

Anavatan, Diaspora icin ne vapabilir?

Diaspora stratejilerinin stlirdiiriilebilirligi, diasporalar ve anavatan arasinda karsilikli faydaya

dayali iliskilerin kurulmasina dayanmaktadir. ok sik karsilasilan bir soruolan O$ EAODBT OA AEUE
EeEI T A1 A O sorush BiksBléni dBEsPaga stratejilerinde yeni bir soruyu daha sorma

gereksinimini meydana getirmistir, o da “Biz, diaspora i¢in ne yapabiliriz?” sorusudur.

[‘Diaspora fiiyelerine deger verilmesi duygusal bir bakis acisindan fazlasi ise, sadece onlarin
gortislerini dinlemekle yetinmemeliyiz. Ayni zamanda, onlarin diyalog yoluyla dile getirdikleri
isteklerin uygun yollarla yerine getirilmesi sorumlulugu da bizlere aittir”,

Irlanda Eski Baskani, Mary Robinson, Subat 1995]



Devletlerin Diasporalara Yaklasimlari

Devletler diaspora aglarina karsi ¢ok farkli yaklasimlar gelistirmektedir.

YAKLASIM

TANIM

Gozlemci Yaklasim

Anavatan ve diaspora arasindaki iliskilerin
kurulmasi isinin devletin piyasaya veya sosyal,
kiiltlirel, siyasi hareketlerin sorumluluguna
birakmasi.

Koruyucu Yaklasim

Devletin yeni ve gelismekte olan diaspora
baglantilarimi = beslemesi, korumasi ve
diizenlemesi.

Araci Yaklasim

Devletin potansiyel baglantilar1 ve lider
gruplar belirlemesi ve mobilize etmesi, fakat
miilkiyeti diasporaya birakilmasi.

Idareci Yaklasim

Devletin halihazirdaki diaspora orgiitleri ve
iletisim aglari ile birlikte calismasi.

Hakim Yaklasim

Devletin diasporaya yonelik girisimlerde
bulunmasi, iletisim aglar1 kurmasi ve
piyasanin sorumluluk almasini ileri bir tarihe
birakmasi.

Hizmeti Miikafatlandirma Yoluyla Tesvik Etme: Odiil Mekanizmalari

Son yillarda gelisen diaspora stratejilerinde,

tyelerinin diasporayla olan baglarinin

kuvvetlendirilmesi, tilkelerin katkilarindan dolay: tesekkiir edilmesi ve diger diaspora tiyelerinin

de katkida bulunmalar i¢in farkindalik yaratilmasi ve tesvik edilmesi amaciyla diaspora ddiilleri

ya da iiye gruplarin diasporaya kabul edilmesi hususu 6nem kazanmaktadir.

Gerceklestirilen 6diil ve kabul gorme mekanizmalarindan bazilar1 sunlardir;

e Yurttaslik odiilleri; Kanada Yurttaghik Odiilleri, Avustralya Yurttashk Odiilleri, Fransa’da

Legion d’Honneur, Britanya Onur Listesi

Universiteler  tarafindan  bagarih  diaspora  6grencilerini  onur derecesiyle
odillendirilmesi, misafir arastirmaci veya misafir 6gretim tiyesi atamalari

Yurticindeki disa acilmayr diistinen firmalar ile diaspora iiyelerini bulusturacak
sponsorluk gezilerinin diizenlenmesi.



Odiil Sistemlerine Ornekler :

e Pravasi Bharatiya Samman Odiilleri: Pravasi Bharatiya Samman Odiilleri, Hint
hiikiimeti tarafindan Hint diaspora iiyelerine verilen onur o6diiliidir. Odiil téreni,
Denizasin Hint Iliskileri Bakanligi tarafindan 2003 yilindan bu yana her yil
diizenlenmektedir. Odiiller, kendi alanlarinda istisnai basarilar elde etmis, Hindistan’t
yurtdisinda basariyla temsil etmis yurtdisinda yerlesik bulunan Hintli yurttaslara
verilmektedir.

¢ Yeni Zelanda Birinci Simf Odiilleri: Sekizinci yilim1 dolduran Yeni Zelanda Birinci Sinif
Odiilleri, tilkedeki en prestijli 6diiller arasinda gériilmekte olup Yeni Zelanda’nin diinya
arenasindaki basarilarina katkida bulunan bireylere verilmektedir. Bagbakan tarafindan
ev sahipligi yapilan geleneksel 6diil torenine Yeni Zelandali 500 is lideri katilmaktadir.

Ag1 genis atmak : Genisletilmis Vatandashk Mekanizmasi

Diaspora stratejilerinin gelistirilmesinde hiikiimetlerin karsilastig1 zorluklardan biri de kimlerin
vatandaslik haklarina sahip oldugu, 6rnegin kaginci nesil diasporalarin vatandaslik hakki oldugu
ya da yurttashigin nerede bittigi, sorusudur. Bir¢ok iilke, vatandaslik kavramini daha ¢ok insani
kapsayacak sekilde genisletmek amaciyla genisletilmis vatandaslik kavrami iizerinde calismalar
yuriitmektedir.

Ozellikle, cocuklarinin kékenlerine bagh kalmasini isteyen insanlar i¢in ayri bir 6neme sahiptir.

"0 OAOU AEAODPT OA OOOAOAEEI AOE EAUg0il g OAOEOAAA
AEAODPT OAl AOal UOOOOAh OAT ail Al AGagT A AA EAOEg OA
AT AOGAOAT 1 AOgT A EAOha CAOeAEeH | AEODAAGQABAEUBOOGAE,
AOUCOOOT 61 Oi 1 OAOT AA AEAODPT OA OA A1 AGAOAT AOAOal
Ol OUAT GCGAIT Ehi Al AO EAUAAAEI i AEOAAEOS

Gelecek Kusaklarin Anavatanla Baglarini Giiclendirmek
x  Taglit - Birthright, israil

Yahudi kiiltiir mirasinin korumasi amaciyla yola ¢ikan Taglit-Birthright Israel, diinya genelindeki
en basarili diaspora programlarindan biri olarak gosterilmektedir. Her yil yaklasik 100 bin
Yahudi dogarken, diinya Yahudi populasyonunun %75’i ABD’de yasamaktadir. Bu bilgiler
15181nda, Taglit-Birthright israel programi 18-26 yaslar arasindaki Yahudi genclerin Israil’de 10
glin gecirmelerini saglamaktadir. Yahudi genclere Yahudi kiltiir mirasi ve vatanseverlik
agilanmasi amaciyla Israil’de 10 giin gecirilmesinin, Yahudi okulunda 5 senelik bir egitim
alinmasindan daha etkili oldugu arastirmalar sonucunda belirlenmistir.

Bu program kapsaminda, 2000 yilindan bu yana 52 farklh iilkeden 260 bini askin geng,
Israil'i ziyaret etme firsat1 bulmustur. 2000 yilinda Charles Bronfman ve Michael Steinhardt
basta olmak iizere, diger hayirseverler, diinya genelindeki Israil ve Yahudi cemiyetleri ve israil
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Hiikiimeti tarafindan finanse edilen The Birthright israel programi, bu egitici gezi modeline 400
milyon dolarin lizerinde kaynak saglamaktadir. Yapilan basvuru taleplerinin her yil artmakta
oldugu program, taninmis egitmenler, tarihgiler ve turizmciler tarafindan planlanmakta ve israil
turizm endiistrisine 6nemli derecede katki saglamaktadir.

Taglit-Birthright Israel, 2013 hedefini y1lik 51 bin Yahudi 6grencinin Birthright israil gezilerine
katilmalarin1 saglamak olarak belirlemistir. Bu hedefin gerceklestirilmesi halinde diinya
genelindeki her iki Yahudi gencten biri Israil’i ziyaret etmis olacaktir. 2011 yili Ocak ayinda,
Israil Hiikiimeti, koyulan hedeflerin gerceklestirilmesi amaciyla 6niimiizdeki ii¢ senede
programa yiiksek miktarda yardim yapilmasi taahhiidiinde bulunmustur.

x NEPOMAK Diaspora Entegrasyon Modeli, Kibris Rum Kesimi

NEPOMAK, diinya capindaki 18-30 yas arasindaki Giiney Kibrisli Gen¢ Rumlar1 bir araya
getirmek icin kurulmus bir organizasyondur. ingiltere, ABD, Avustralya, Yunanistan, Kanada,
Giiney Afrika, Afrika ve Avrupa olarak sekiz kurucu yapilanmanin bir araya gelmesiyle ortaya
cikmistir. Amaglari; Geng Gliney Kibrishilar bir araya getirmek ve onlara kiltiirlerini gelistirme
ve siirdiirme imkani vererek tarihsel ge¢mislerini anlamalarina yardimci olmak; yurtdisinda
yerlesik Geng Giiney Kibrislilart bulunduklari iilkenin toplumlarinda s6z sahibi hale getirmektir.

Her yil bir 6nceki donemdeki olaylar ve gelecege doniik hedeflerin belirlendigi bir kiiresel
ylriitme komitesi toplanmaktadir. Organizasyon, kiiresel (diinya c¢apinda programlar
diizenleyerek ve online medya yoluyla), bolgesel (kiiresel capta siirdiiriilen projelerin yerel
ayaginda uygulamasini yaparak), isbirligi (diger diasporalarla) olmak tlizere diaspora iiyelerinin
entegrasyonunu U¢ kanaldan yiiriitmektedir.

NEPOMAK'1n gerceklestirdigi ve hala devam eden girisim ve etkinlikler:

o “Kibris’1 Kesfet” programi 2004 yilindan beri yurtdisinda yerlesik Giiney Kibrish Geng
Rumlarin aidiyet duygularinin arttirilmasi ve kiltiirel degerlerine sahip ¢ikabilmeleri
amaciyla diizenlenmektedir. Gengler, Giiney Kibris'a 10 gilnlik egitim ve gezi
aktivitelerine katilmaktadir.

e NEPOMAK “Geng Toplum Liderleri Programi” Giiney Kibris’taki Kibris Universitesi ve
Disisleri Bakanligl isbirligiyle yiirttiillen uzun dénemli bir diploma programidir.

e NEPOMAK “Profesyoneller” programi diinya c¢apindaki Gen¢ Giliney Kibrish
Profesyonelleri bir araya getirmek ve ortak hedefler belirlemek i¢cin 2010 yilindan beri
diizenlenmektedir.

Bolgesel orgiitlerin ve bireysel diizeydekilerin irtibat halinde kalmasi1 ve yapilan girisim ve
planlarin diger iyeleri duyurulmasi amaciyla kurulan internet portali aktif bir sekilde
calismalarin koordinasyonuna yardimci olmaktadir.



Doniis Karari Verenlere Yer Acmak

x  Giiney Afrika Diasporasi - Eve Doniis Devrimi, Giiney Afrika

1999 yilinda Nelson Mandela’'nin Trafalgar Merkezinde yaptig1 konusmadan esinlenerek, 2003
yilinda Giiney Afrika Angel Jones tarafindan kdr amaci glitmeyen, bagimsiz bir 6rgiit olan The
Homecoming Revolution (Eve Dontlis Devrimi) kurulmustur. The Homecoming Revolution,
yurtdisinda yerlesik Giiney Afrikalilarin anavatanlarina donis icin tesvik edilmeleri ile tersine
beyin gocii konusunda, yetismis teknik eleman sikintisi ceken gelismekte olan Giiney Afrika
endiistrisinde en kritik rolii oynamistir.

The Homecoming Revolution’in Giiney Afrika geleceginin insasina getirdigi proaktif yaklasim,
Giiney Afrika’da Devlet Baskani, Hiikiimet, is ve sivil toplum liderleri tarafindan takdirle
karsilanmistir. Giliney Afrika, her gelismekte olan iilke gibi sorunlarla karsilasmaktadir. Bazi
teknik alanlarda yasanan yetismis eleman eksikligi, diger alanlarda karsilasilan isgiicii arzi
fazlasi ve ¢alisma ¢agindaki niifusun iicte birinin issiz olmasi, bir giinde asilabilecek sorunlar
degildir. Bu asamada The Homecoming Revolution karar alicilar1 Giiney Afrika'nin esas
sorununun parasal degil yetismis eleman azlig1 olduguna ikna ederek, kamu ve 6zel sektor
yetkililerini Gliney Afrika diasporasinin mobilizasyonu amaciyla harekete gegilmistir.

Gecen yedi yilda, The Homecoming Revolution 20 binden fazla insanin yer aldigi bir veritabani
olusturarak, diasporayla Giiney Afrika’y1 birbirine baglayan iletisim kanallari meydana
getirmistir:

e Giiney Afrika diaspora tyelerinin iilkelerine geri doniis asamasinda yararli olabilecek
tiim bilgi ve gortslerin yer aldig1 bir web sitesi faaliyet gostermektedir.

e Giiney Afrika’daki sirketler tarafindan bildirilen uygun pozisyonlarin yer aldigi bir
kariyer portali bulunmaktadir.

e First National Bank, sponsorlugun yaninda kampanyanin farkli asamalarinda yer
almaktadir. Banka, anavatana doénecek Giiney Afrikali yurttaslara 6zel banka hesabi
acma, ev ve araba kredisi alma, Giiney Afrika’ya banka hesabi tasima ve kisa-uzun streli
satin alma hususlarinda kampanyalar diizenlemektedir.

Her y1l Londra’da diizenlenen uluslar arasi kariyer giinleri kapsaminda Giiney Afrika’daki sirket
calisanlariyla Gliney Afrikali diaspora tiyeleri bir araya gelmekte, Giliney Afrika’daki potansiyel
sektorler, uygun is pozisyonlar1 ve anavatana doniis sirasinda karsilasilabilecek sorunlar
hakkinda workshoplar ve seminerler diizenlenmektedir.

Diaspora ('jg“rencilerini Anavatanda Egitime Yéneltmek

Ulkeler, diaspora iiyeleriyle yakin iliskiler kurmanin yada finansal giidiilerle diaspora
ogrencilerinin anavatanlarinda egitim alabilmeleri i¢in tesvik etmektedirler. Ornek olarak, Hint
hiikiimeti yurtdisinda yerlesik Hint kékenli yurttaslarin (PO) ¢ocuklarinin tiniversite egitimlerini
Hindistan’a almalar1 i¢in burs programlar yiiriitmektedir. Burslar, tipla ilgili alanlar haric
gecerli olup egitim iicreti ve barinma maliyetlerinin %75’lik béliimiinii kapsamaktadir.
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Ayni sekilde, irlanda Eve Déniis Egitim Programi da 2010 yihinda diaspora égrencilerine
yonelik kurulan yeni bir girisimdir. irlandali go¢menlerin ¢ocuklar1 yada torunlarina, iiniversite
egitimlerinin bir dénemi, bir yih ya da tiimiinii irlanda Teknoloji Enstitiilerinden birinde
gecirebilme firsati sunulmaktadir. Ogrenciler, AB disindan gelen 6grencilere uygulanan
standart egitim iicretlerinin %40 oraninda diisiiriilmesinden faydalanabilmektedir.
Ogrencilere, egitim siireleri boyunca irlandal ailelerin yaminda konaklama firsat
sunularak Irlanda kiiltiiriiyle olan baglarinin da kuvvetlenmesi amaglanmaktadir.

Ulkeler arasinda gergeklestirilen cift diploma programlarinin sayisi da giin gectikce artmaktadr.
Yahudi Federasyonu tarafindan gerceklestirilen Tel Aviv / Los Angeles Cift Diploma
Programi, Los Angeles ve Tel Aviv okullar1 arasinda isbirligini saglamaktadir. 60 bin
o6grencinin katilmis oldugu programda, Tel Aviv'den 6grenciler Los Angeles’a gelirken,
Los Angeles’tan égrenciler de Tel Aviv'de egitim alma firsat1 yakalamaktadir. israil’e gelen
ogrenciler, egitimleri siliresince ev sahibi bir ailenin yaninda konaklamakta; Yahudi tarihi,
edebiyati, dili, ¢ogulcu Yahudilik hakkinda bilgi edinmenin yaninda okullarda diger bilim
dallarina iliskin dersler almaktadir. srail ve Los Angeles arasinda gerceklesen bu program
Yahudi kimliginin giiclenmesine katkida bulunmaktadir.

Diaspora, Anavatan icin ne vapabilir?

Genis bir diaspora aginin uyelerine ulasmak kiiresellesen diinyada oldukca kolay hale geldi.
Diasporalarin “diinyay1 anavatana”, “anavatani ise diinyaya” baglayan bir Pazar olusturdugu
unutulmamalidir. Genel olarak, diasporalar sermaye, bilgi ve yeni teknolojilerin gelismesini
saglayabilmekte; sosyal kalkinma, biiylime olanaklarinda kritik bir rol oynayarak iilke ve

pazarlar arasinda baglanti gérevi gérebilmektedirler.
Diasporalarin anavatanlarina yapabilecekleri katkilarin neler olabilecegini siralamak gerekirse;

e Ulkelerinin deger o6nerilerinin yeniden tanimlanmasina yardimci olmak ve marka
degerlerinin yiikseltilmesine katki saglamak,
o Gelisen yerel sektorlerde kiiresel ve bolgesel “pazar aglar1” rolii oynamak ve kiiresel bilgi
aglarinin olusturulmasi yoluyla yerel sirketlerin biiylimelerini saglamak,
e Anavatan'in kalkinma calismalarina destekte bulunmak,
e Ulkelerinin gelecek kusaklarimin “uluslararas” liderler haline gelmeleri icin
danismanlik, staj programlar1 ve diger egitim firsatlar1 aracilifiyla ivme kazandirici rol
oynamak,
e Para transferleri ve diaspora bonolari gibi finansal enstriimanlarla anavatanin ekonomik
gelisim siirecine katkida bulunmak,
e Uluslararast arenada tlkelerinin etki alaninm1 genisletmek amaciyla uluslararasi
orgiitlerde karar verici pozisyonlarinda bulunmak, tlkelerine diplomatik katkida
bulunup, taninirligini arttirmak.
[Diasporamin iilkesine yapabileceji somut katkilar, EEET E  OEAAOAO EI EhEEI AOE
ATl s OOAAT UAAAT AAh ORADaAAE]I AAYEHR OEh EI EHREEI AOET AA
i1 AOAE 0O g Birigik lAdavatanlaida 8ondiiklerinde ise, yanlarinda tecriibeler, basar
hikdyeleri ve iletisim aglar1 getireceklerdir. Michael Fullilove, Kiiresel Meseleler Program
Direktért, Lowy Enstitiisti]
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‘Anahtar” Diaspora I"Jyelerinin inisiyatif Almasi

x  AKil Adamlar: Akil adamlar, yurtdisinda yapilacak herhangi bir yatirim projesinde y6n
gosterebilecek, iilkesinin marka elcisi gibi calisabilecek, Anavatan'in ' gozleri ve
kulaklar1' olabilecek insanlardir. Gelecek firsatlar hakkinda iilkelerini bilgilendirirken,
halihazirdaki yatirim kararlarina da etki edebilmektedirler.

l'EET ! AAI 1T AO dh " Ahal AA

1970°li ve 80°li yillarda ABD’ye gé¢ eden belli sayidaki Hintli yurttas, Amerikan teknoloji
sirketlerinin CEO ve list diizey yéneticilik makamlarinin sahibi haline geldiler. Bu yéneticiler,
sirketlerinin Hindistan'da is yapma karar1 almasinda kritik bir rol listlendiler. Ayrica, Hindistan
firmalarina Amerikan firmalarinin getirdikleri kalite ve iiriin teslim sartlarina uyum saglamalari
hususunda sabirla danismanlik hizmetinde bulundular. Hindistan’in Ar-Ge ve bilgi isleme
stireglerinde is yapma firsatlarina sahip oldugunu, fakat kati biirokrasisi, altyapit sorunlari ve
yatirtm ortamina iliskin problemleri dolayistyla is yapmanin zor oldugu bir lilke oldugunun da
farkindaydilar. Buna ragmen, yéneticiler firmalarinin Ar-Ge ¢alismalarinin Hindistan’da
yiiriitiilmesi amaciyla projeler olusturdular ve iist diizey makamlari bu konuda ikna ettiler.

x Yon Verenler: Yon verenler, “anavatandaki bir sektorde ilk yatirimi yaparak sektor
beklentilerini degistiren ve dogrudan yabanci yatirnm akisim1 saglayan yatirimcilar”
olarak tanimlanmaktadir. Ayni sekilde, “risk almaya hazir bu ekonomik temsilciler, diger
yatirimcilar i¢in de rol model olusturmaktadir. Yon verenler; diaspora temsilcileri, kendi
yerel sektorlerinin liderleri, akil hocalari, partnerleri olma imkanini da elde ederler.

x  Degisim Liderleri: Degisim liderleri, anavatanlarina yapilan yatirimlarda yeni fikir ve
yontemler gelistirerek kalkinmalarina katki saglayan diaspora iiyeleridir. Degisim
liderlerine 6rnek olarak anavatanlarinda sosyal degisim yaratacak girisimlerde bulunan
hayirsever diaspora liyeleri verilebilmektedir. Degisim liderleri, dogal afet ya da savaslar
sonrasinda anavatanlarinin yeniden diizenlenip kalkinmasinda kritik rol oynamaktadir.

$AsEhREI , EAAOEd $08-1TEAI T AA O-18 dAOAEEI
Dr.Mohammed ‘Mo’ Ibrahim, Sudan asill Ingiliz bir mobil iletisim girisimcisidir. Sudan’da dogan
Ibrahim, Iskenderiye Universitesi’/nden mezun olmustur. 1974’te, Ingiltere’de calismaya baslamis,
Brandford Universitesi’nde elektrik miihendisligi master programini bitirdikten sonra Birmingham
Universitesi'nde mobil iletisim alaninda doktora ¢calismalarinda bulunmusgtur. Celtel’i kurmadan
énce birkac telekomiinikasyon gsirketinde calisan Ibrahim, Celtel'i 2 milyar Avroya satmis ve
Afrika’nin en bagarili isadamlart arasina girmistir. Celtel’in satisinin ardindan, 2006 yilinda Mo
Ibrahim Vakfi'n1 kurmustur. Vakfin belirlenen hedefleri sunlardir: Sahraalti Afrika yénetimlerinin
iyilestirilmesi yoniinde adimlar atmak; vatandaglarin hiikiimetlerinin ydnetim performanslarini
sorgulamalarini saglayacak objektif kriterler olusturmak; Afrikali liderlerin ardinda kitaya faydali
olacak basarilar birakmalarini saglamak.
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Ulke Marka Degerini Anavatanla Birlikte Yaratmak

Diasporayla gii¢lii baglarin olusturulmasi ve diasporanin mobilizasyonu, bir iilkenin ulusal marka
stratejisinin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Diasporalar, stratejik planlar éncesinde
de varolan bir iletisim aginin pargalari, aktive edilmeyi bekleyen ulusal marka elgileridir (Dr.Keith
Dinnie, Marka Ufuklart Kurucusu ve Ulus Markalastirma’nin yazari.)

Giiney Kore Ulus markalastirma Baskanlik Kurulu (PCNB), kapsamli ve sistematik stratejiler
yoluyla Giiney Kore’nin uluslar arasi imaj ve prestijinin yiikseltilmesi amaci dogrultusunda 22
Ocak 2009 tarihinde kurulmustur. “Ulus Markalastirmada Diasporanin Rolii” konulu seminer,
yurtici ve yurtdisindan 50 uzmanin katilimiyla, pozitif bir lilke imaji olusturma noktasinda
yurtdisindaki Koreli vatandaslarin neler yapabileceklerinin  goriisiilmesi amaciyla
diizenlenmistir.

Ayni sekilde Danimarka, diaspora tiyelerini Kopenhag sehrinin yurtdisinda tanitilmasi i¢in
tesvik etmektedir. Bu ama¢ dogrultusunda kurulan Kopenhag Iyi Niyet Elcileri Heyeti,
Kopenhag'in Gilicii ve Harika Kopenhag pazarlama stratejilerinde goérev almaktadir. Heyetin
kurulma fikri, Kopenhagi en basarili sekilde pazarlayabilecek olan kisilerin Danimarkali
diaspora tiyeleri oldugu diisiincesinden yola ¢ikarak olusturulmustur. Heyetin esas amaci, kisisel
baglantilar araciligiyla bagskent bolgesinin yurtdisinda tanitilmasidir. Hedef grup ise uluslar arasi
sirketlerin yapilacak yatirimlar noktasindaki karar vericileridir.

Diaspora Yardim Kanallarinin Olusturulmasi

Kiiresellesen is iliskilerinde prestij saglamasinin da verdigi tesvikle, hayirseverlik kavrami ve
yardim olaylar1 on plana ¢ikmaktadir. Diaspora liyelerinin anavatanlariyla olan ilk etkilesimleri
de genelde hayirseverlik yoluyla gerceklesmektedir. Sonrasinda diizenlenen iilke ziyaretlerinde,
hem {ilkelerini tanima hem de ihtiyaclarini yerinde gérme firsati bulan diaspora iiyeleri belirli
alanlarda yogunlasip yatirnm ve yardim islerinde yer almaktadirlar. Sayilar1 artan diaspora
yardim kuruluslari, diasporalarin anavatana fayda saglayacak yardim girisimlerine entegre
olmasini saglamaktadir.

Bu kuruluslardan bazilar1 sunlardir:

x  Hint Amerikan Vakfi: Hint Amerikan Vakfi (AIF), Hindistan'in gerceklestirdigi sosyal ve
ekonomik doniisiim desteklemek amaciyla faaliyet gostermektedir. AIF, ABD’de yerlesik
Hint diaspora vakiflari arasinda en genis kapsamli olanidir.

x  Brezilya Vakfi: Haziran 2000°de kurulan Brezilya Vakfi, ABD ve Brezilya arasinda
kopriiler kurarak Brezilya'nin sosyal gerceginin degisime ugramasi amaciyla kaynak
aktarimi saglamaktadir. Hayirseverlere, tercih ettikleri herhangi bir kdr amaci glitmeyen
Brezilya kurulusuna yardim edebilme secenegi sunulmaktadir. Vakif ayrica, bagiscilara
proje takip imkani ile degerlendirme ve denetleme hizmeti sunmaktadir.
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x Give2Asia: 2001 yilinda kurulan vakif, uluslar arasi yardim konusunda hayirsever
bireylere, sirket ve vakiflara yol gosterme aciyla faaliyet gostermektedir.20 iilkede yer
alan yerel gruplara ¢alismalarini siirdiirebilmeleri i¢in kaynak saglamaktadir. Vakif ayni
zamanda, Asya’da yer alan cokuluslu sirketlere ve ¢ok katmanli toplum projelerine de
katki saglamaktadir. Give2Asia vakfi, ilk on yilinda 150 milyon dolar yardim toplama
basarisi gostermistir.

Uluslararasi Para Transferlerinin Saglanmasi

Para transferi, en genis anlamda, yurtdisinda yerlesik vatandaslarin iilkelerine sagladiklar
finansal akistir. Para transferleri, calisan gd¢menler tarafindan saglanabilecegi gibi, tilkeleri
yararina yurtdisinda kurulan fonlar ve yardim kurumlari araciligiyla da gergeklestirilebilir. Para
transferleri, diinyada yeni ylikselise gecen bir kavram degil, aksine yakin ekonomik tarihin
onemli dinamiklerindendir. Ispanya, Italya ve irlanda, aralarinda bulundugu bazi Avrupa
Ulkelerinin ekonomileri, 19. ve 20. yiizyilllarda gécmenler tarafindan gerceklestirilen para
transferlerine bagh kalmistir.

Dogrudan Diaspora Yatirimlari

Uluslar arasi girisimciler ve fikirleri, kaynaklar, is firsatlar, iilkelerinin ekonomik ve sosyal
kalkinmalarina etkili katkilar yapabilmektedir. Diasporanin katkilariyla gerceklestirilecek
dogrudan yabanci yatirimlar ise bu hususta verilebilecek en iyi 6rnektir. Diasporalar tarafindan
yonlendirilen dogrudan yabanci yatirimlar, dogrudan diaspora yatirimlar1 (DDY) olarak
adlandirilmaktadir. Ozel olarak DDY seklindeki adlandirilmasinin temel nedeni, kiiresel yabanci
sermaye yatirim akisinin %20 azaldig1 2008 yilinda DDY akisinin yiikselis gostermesidir.

Diaspora yatirimlarindaki yiikselisin sebebini Nielsen ve Riddle birlikte yiirittiikleri
arastirmada su sekilde aciklamaktadir: “Bazi diaspora iiyeleri finansal getiri beklentilerinin
yliksek olmasi nedeniyle, bazilar1 da diaspora toplum ve 6rgiitlerinde taninirlik ve prestijlerini
arttirma amaciyla anavatanlarina yatirimlarda bulunmaktadir. Su acik¢a goriilmektedir ki,
motivasyonlari ne olursa olsun, diaspora tiyeleri iilkelerin anavatanlarina olan dogrudan yabanci
yatirim akislarinda oldugu kadar yurtdisina yapilacak yatirimlarin yoniinii belirleme hususunda
da 6nemli bir rol iistenmektedir.

Diaspora Yardimiyla Yapilan Yatirimlarin Avantajlari

e Diaspora liyeleri sermaye akislari, isgiicii, bilgi ve tecriibe konusunda miikemmel birer
aracl konumundadirlar. Diaspora iyeleri, tavsiye verici ya da potansiyel yatirimci
olmalarinin yaninda, “sektére yon veren” konumunda yer alip anavatanindaki bir
sektore yatirnmda bulunarak diaspora iiyesi olmayan yatirimcilarin sektére girmeleri
icin katalizor gorevi gorebilmektedir. Ermeni diasporasiyla baglantili olarak Freinkman
sunlari sdylemistir: “Siradan bir yatirimciya gore, diaspora is adamlari ve profesyonelleri
‘sektore yon veren’ olarak daha az riskle karsilasmaktadirlar. Ortak kiiltlirel gecmis ve
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diaspora ile yerel girisimciler arasinda kurulan iletisim aglari, sektore yapilan girislerde
ve yeni ortakliklar kurulmasi hususunda islem maliyetlerini azaltmaktadir.

e Diaspora iiyelerinin anavatanlariyla olan duygusal baglari, onlar1 zor ekonomik kosullar
altinda dahi yatirim yapmaya motive ve tesvik etmekte, boylelikle sektorel ve ekonomik
kalkinma gerceklestirilmektedir.

Girisim Sermayesi Cekmek

Diaspora iiyelerinin diaspora stratejilerine entegrasyonu ve anavatanlarina yapacaklar1 katkilar
diistintldiiglinde, dikkatle tizerinde durulmasi gereken unsurlardan biri de girisim sermayesidir.

Diaspora tiyeleri dogrudan yabanci yatirimlar konusunda oynadiklar1 kritik roliin yani sira,
anavatanlarina girisim sermayesi akisi saglama ve yerel sirketlere yapilan yatirimlar noktasinda
da 6nemli rol oynamaktadir. Bu alanda, lider iilkelerden biri de Hindistan’dir. ABD’de bulunan
Hint diasporas: iyeleri, Hindistan’daki bilisim teknolojileri endiistrisinde anahtar rol
tstlenmektedir. Bangalore’da kurulan Uluslararasi Girisim Okulu’'nda egitim vermek iizere
bircok ABD vatandasi Hintli profesor iilkesine donmektedir. Ayrica, egitimini tamamlayan bir¢ok
Hintli yurttas tilkesine doniip IT sirketleri kurmaktadir.

Anavatanin Gelecegini Birlikte Tasarlamak

x  Ermenistan 2020

Ermenistan 2020 yurtdisindaki Ermeni diasporasinin Ermenistan Cumhuriyeti’'nin
gelistirilebilmesi amaciyla senaryolar iiretebilmesine yonelik ortaya ¢ikmis bir organizasyondur.
Organizasyon kurulu, Basbakan’a iilkeye yatirim c¢ekme politikalar1 noktasinda yardimda
bulunan Ermenistan Ulusal Rekabet Konseyi’'nde yer almaktadir.

Harvard Mezunu Ermenilerin partnerligiyle Ermenistan 2020 ilk Ermenistan Ulusal Is Diinyasi

Yarismasi’'ni dilizenleyerek Ermeni girisimciler ve onlarin is diinyasina dair planlarim
uluslararasi is dlinyasi liderlerine sunmuslardir.

Anavatana Know-How Transfer Etmek

x Etivopva Ticari Uriin (Emtia) Borsasi

Etiyopya Hiikiimeti ve Diasporasinin isbirligi ile ortaya ¢ikmis ve bugiine kadar 1 milyar dolar
faydaya ulasmis bir organizasyondur. Ciftcilere reel ulusal ve uluslararasi iiriin piyasa bilgilerini
anlik olarak ulastirarak dogru fiyatlarla ticaret yapmalarini hedef olarak benimsemistir. Eleni
Gabre-Mahdin, kurucu tye-baskan ve ekonomist, organizasyonun Etiyopya’daki yoksullugu ve
triin kithgini engellemek i¢in kuruldugunu ifade etmektedir.
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Organizasyon ayrica is sektorii ve “know-how” uygulamalari konusunda diaspora Etiyopyalilar
ile Etiyopya’da yasayanlar arasinda bilgi paylasimini da kendine misyon edinmistir.

Diaspora Stratejisi Olusturmak

Diaspora stratejisinin diasporanin yasadig: iilkeye ve anavatanina saglikli bir sekilde entegre
olabilmesinin saglanmasi icin atilacak politika adimlarinin bir biitiinliik olusturacak sekilde
diizenlenmesi ve karar alicilara bir yol haritas1 sunmasi gerekmektedir. Bu baglamda irlanda
(NIRSA) Strateji Carki, stratejik planlama asamasinda politika yapicilar icin bir kontrol listesi
gorevi gormektedir.

Strateji Carkinin merkezinde {izerinde durulmasi gereken bes temel unsur yer almaktadir. Bu
temel unsurlar 1s181nda uygulanacak sekiz politika adimi merkezin etrafinda bulunmaktadir. En
dista bulunan kilit etmen ve gostergeler ise politika adimlarinin merkez unsurlara uygun sekilde
yuriitiilmesinin diizenlenmesi adina sorular yoneltmekte ve 6lgtim kriterleri sunmaktadir.

// \
Diasporalar, Anavatanla aradak}'\\
uygulanan ;')‘oht“lkal.ar baglarin ingasi ve i
ve basarl. Y, fitlert aidiyet duygusunun !
hakkinda bilgi toplgma ~ gelistirilmesi /
/Anavatana Aragtirma :(ijlti.ir / / Sinirdtesi
yakinhk Kapasitesi ngest vatandaslara
/  hisseden kars1 sorumlu-
yabancilarla luklarin yerine
uzun siireli Yakinlik 7 Gerekce Sinirotesi gehtir]illmesi ve
iligkilerin aklarimin
kurulmasi Plasgoras] Tanim Vatandaghk | korunmas
Degerler Biitiinii
Strateji
Yurda Kurumsal Gergev Is aglani Anavatan ve
Anavatana | Donenler diaspora
déniislerin _ekonomilerinin
kolaylastiriimasi Yardim & Bilal Kkarsihikl
ve tesvik edilmesi Para g kalkindirilmas1
: Paylasimi
Transferleri
Yapilan yardimlarin ve Diaspora ve anavatan
para transferlerinin arasindaki bilgi aginin
kolaylastirilmasi ve glglendirilmesi ve
tegvik edilmesi genisletilmesi
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Cark Merkezi

Gerekce - Diaspora stratejilerinin baglhi bulundugu ve nihai asamada katkida
bulunabilecekleri sosyal, ekonomik, kiiltiirel, siyasi, ahlaki, cevresel ve demografik
unsurlarin belirlenmesi. Miistakbel diaspora iiyelerinin nitelikleri, hangi tlkelere goc
ettikleri ve icinde bulunduklari ekonomik ve kiiltiirel sartlar tlkeden tlkeye
degisebilmektedir. Basarili bir diaspora stratejisi bu farkli etkenlere gore tasarlanmali ve
nihai bir amaca hizmet etmelidir.

Tanmm - Ulus diasporasinin igerdigi spesifik gruplarin tanimlanmasi. Anlaml bir
diaspora stratejisi kimlerin diasporaya ait oldugunu acik bir sekilde belirtmelidir. Bu
unsur her ne kadar ulus gruplarindan bazilarinin kapsam disinda tutulmasini gerektirse
de, kisith kaynaklarin dikkatle secilmis hedeflere planh sekilde aktarilmasi
gerekmektedir.

Deger Biitiinii - Ulkenin diaspora stratejisinde gozetilecek bir degerler biitiinii
gelistirilmesi ve paydaslarin ayni vizyonu benimsemelerinin saglanmasi. Politika ve
programlarini sekillendirmek amaciyla, iilkeler diasporayla baglantilarini hafif bir
dokunustan giiclii yoneticilik ve liderlige kadar uzanan bes farkl yaklasim cercevesinde
tasarlayabilmektedir.

Strateji - Bir araya getirilecek politika adimlarinin belirlenmesi ve uygulama acisindan
onceliklendirilmesi. Spesifik bir sekilde gerekcelendirilmis bir stratejinin istenilen
sonuglar1  verebilmesi icin gerceklestirilecek girisimler setinin belirlenmesi
gerekmektedir.

Kurumsal Dizayn - Diaspora ile iliskilerin kurulmasi / giiclendirilmesi yolunda en etkili
sonu¢ verecek program, teknoloji ve yapilarin tespit edilmesi; kurumsal kapasite
arttirimi veya yeni kurumlarin kurulmasi asamasinda kullanilmasi.

irlanda Diaspora Strateji Carki

Carkin Parcalan

Kilit etmenler

Gostergeler

Kiiltiir ingasi

*Diaspora liyelerinin anavatana olan baghliklari nasil insa edilebilir?

Anavatanla aradaki
baglarin ingasi ve
gelistirilmesi

*Hangi diaspora gruplari aidiyet duygusunun olusmasina ihtiyag
duymaktadir?

*Diaspora stratejileri, ulusal kiiltiir stratejilerine en iyi ne sekilde
eklemlenebilir?

*Diaspora liderleri ve basarili ulus elgileri 6diillendirilmesinde ne
tiir onurlandirma sistemleri kullanilabilir?

Etnik’ sosyal sermaye genisligi,
diasporanin turistik ziyaretleri,
diaspora orgiitlerinin  ulusal
festivallere sagladigr katilim,
ulusal medya araglarinin ve
kiilttirel Ttriinlerin  tiiketimi,
resmi niifus istatistiklerindeki
soyagact tespiti.
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Sinirotesi
Vatandashk

Sinirdtesi
vatandaglara karsi
sorumluluklarin
yerine getirilmesi ve
haklarinin korunmasi

*Anavatana duyulan aidiyet duygusunun yeniden canlandirilmasi
amaci dogrultusunda kisa siireli ziyaretler nasil degerlendirilebilir?

*Ulkelerin diaspora populasyonlarina ne tiir vatandashk haklar
sunulabilir?

*Ulkeler korunmasiz diaspora gruplarinin sorumlulugunu hangi
kapsamda iistlenebilmektedir?

*Hangi bolgede hangi gruplar korunmasiz kapsaminda yer
almaktadir?

*Anavatandaki politika yapicilar yurtdisindaki vatandaslarinin refah
ve huzurunu saglamak i¢in lobicilik ¢alismalar1 m1 yiiriitmeli,
dogrudan destek ve yardimlarda mi bulunmalidir?

*Lobicilik calismalarinda gozetilmesi gereken 6ncelikler nelerdir?

*Yurtdisinda yerlesik vatandaslarin sosyal ve ekonomik refahlarinin
yukseltilmesi yolunda halihazirda bulunan diaspora orgiitleriyle
isbirligi yapilmasinin avantajlar1 ve dezavantajlari nelerdir?

Konsolosluk faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin  odak  noktasi;
denizagiri bélgelerde
vatandashk haklarina erisim;
diaspora gruplarinin temsil ve
hukuksal destek noktasindaki
memnuniyeti;
dogrudan sosyal ve ekonomik
desteklerine erisim, yatirim ve
hibelerin nicelik ve nitelik
olarak etkinligi ve diaspora
tiyelerinin anavatandaki secim
stireclerine entegrasyonu.

anavatanin

Etkin Is Aglan

*Yeni orgiitsel sistemlerin ve altyapinin kurulmasi gerekli midir?

*Sinirotesi vatandaslik kapsaminda, denizasir tilkelerdeki diaspra
gruplarina oy kullanma hakki taninmasi hususunda
karsilasilabilecek zorluklar nelerdir?

*Yerel sirketlerin dogrudan yabanci yatirimlar araciligiyla
kiiresellestirilmesi hususunda diasporayla kurulan baglar nasil
kullanilabilir?

Anavatan ve diaspora
ekonomilerinin

*Yerel sektorlerin fayda saglayabilecegi is aglar1 nasil kurulabilir?
Bu iletisim aglarinin kurulmasi, yonetilmesi ve denetimi kimler

karsilikli
. .
kalkindiriimasi tarafindan gergeklestirilmelidir?
*[s aglar1 bélgesel kalkinmada nasil bir rol iistlenebilir?
Bilgi Paylasimi *Diaspora gruplariyla iletisim kanallar1 kurulmasi i¢in ne tip bir

altyap1 kurulmalidir? Merkezi web portallari bu konuda ne kadar
etkindir? Bu portallar ne gibi platformlara ev sahipligi yapabilir?
Nasil tesvik ve finanse edilebilir?

Diaspora ve anavatan
arasindaki bilgi
aginin
gliclendirilmesi ve
genisletilmesi

*Ne tiir basili/elektronik medya materyalleri diaspora tiyelerinin
ilgisini ¢ekebilir ve genis kitlelere hitap edebilir?

lletisim aglarimin sayisy; iiyelik
ve cografi erisim bakimindan
aglarin  genisligi;  aglarin
sektorel kapsami; ag
kapsaminda ve aglar
arasindaki yiiriitiilen
faaliyetlerin etkinligi; iletisim
aglart tarafindan desteklenen
proje sayist ve genislikleri; ag

kullanicilarinin  elde  ettigi
fayda.

Web portallarinin  ziyaretgi
sayis;; ~medya organlarina
iliskin istatistikler; diaspora
gruplarinin  danismanlitk  ve
bilgilendirme etkinlerine
katilimi ve diaspora liyelerinin
etkinlikler hususundaki

memnuniyetleri.

* Diaspora uiyelerinin halihazirda uygulanan politikalarla ilgili
gorislerinin alinmasi ve bilgi paylasiminin gerceklesmesi amaciyla
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diizenlenen diaspora komisyonlary, kiiresel toplantilar ve
konferanslar nasil etkin bir rol oynayabilir? Iliskiler kiimesinde
neler oldugunu siiflandirmak.

Yardim ve Para *Hangi bolgede ve diaspora grubunda yatirim firsatlari en genis Parasal akigs 6lciimleri;
Transferleri durumdadir? diizenlenen yardim
kampanyalarinin sayisi; aktif

Yapilan yardimlarin ~ *Bagiscilarla iletisime gecilmesi kimler tarafindan, nasil bir durumdaki ~ bagisct  sayisy;

ve para yontemle, ne tiir projeler cercevesinde gerceklestirilmelidir? anavatana para goénderme

transferlerinin *Bu hususta gérev alacak yapilarin kurulmas: asamasinda diaspora | Maliyetleri

kolaylastiriimast ve gruplari nasil kategorize edilmeli ve hangi piyasa modelleri

tesvik edilmesi kullamlmalidir?

*Para transferlerinin en diisiik maliyetle en etkin sekilde
gerceklestirilmesi icin neler yapilabilir?

Yurda Donenler *Anavatandaki hangi sektorlerde teknik bilgi eksigi yasanmaktadir? | Déniis  firsatlart  hususunda
diaspora tiyelerindeki
farkindalik;  anavatanda i

Anavatana déniiglerin firsatlar kapsaminda

kolaylastirilmasi ve *Gocmenler yurda hangi sebeplerden 6tiirti donebilirler? diizenlenen fuarlardaki katilim

tesvik edilmesi seviyesi; yurda  dénenlerin

sayisi;,  yurda ddnenlerin

*Ekonomik ortam, kiiltiir ve yasam tarzi gibi faktorler yurda sosyoekonomik yapisi; yurda

doniiste ne kadar etkilidir? dénenlerin is ve  maag
durumlarti.

*[htiyac duyulan teknik bilgi sahibi gocmenlerin yurda dénmesi

nasil saglanabilir?

*Yurda donts sirasinda gogmenlere hangi alanlarda ne tiir

yardimlarda bulunulabilir?

Yakinlik Diasporasi | *Bir ulusun yakinlik diaspora tiyeleri kimler olmalidir? Ulkeye yapilan ziyaretlerde
elde  edilen  memnuniyet;
yabanct  bir lilkeye karsi

Anavatana yakinlik *Bu diaspora grubu nasil ve ne temelde meydana getirilmelidir? duyulan aidiyet hissi

hisseden yabancilarla

uzun stireli iliskilerin
kurulmasi

*Egitim enstitiileri, mezun aglari ve staj programlari yakinlik
diaspora liyelerinin anavatanla olan baglarinin giiglendirilmesinde
ne derece dnemlidir?

*Onemli insan gruplarinin yakinlk diasporasina entegre edilmesi
icin hangi kiiresel bolge ve piyasalar dncelik tasimaktadir?

*Yakinlik diasporasi, ulusal diaspora stratejilerine ne sekilde
entegre edilebilir ve iki iilkenin karsilikl faydasina yonelik nasil
kullanilabilir?

Arastirma
Kapasitesi

*Ne tiir bir arastirma taslagi diaspora politikalarinin gelistirilmesine
katkida bulunabilir?

Diasporalar,

*Arastirmalar 6zel sektor eliyle mi, yoksa goniilliiler tarafindan mi1
yuritilmelidir?

Diasporaya yénelik ¢alismalar
ylirtiten
merkezlerinin varligy; diaspora
arastirmalarina saglanan fon
hacmi; arastirma projelerinin

arastirma
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lanan politikalar k tkinligi; ulusl
uygu . P ,,I : . *Yiritiilen arastirmalarin ne kadarlik bir béliimii diger tilkeler apsam ve etknigy utusiar
ve basar: dykileri tarafindan gelistirilen diaspora stratejilerinin degerlendirilmesi ve arast calisma . gruplarina
hakkinda bilgi 8els p ) 5 katilim.

ulusal diaspora politikalarinin karsilastirilmasina ayrilmahdir?
toplama

Basarili Bir Diaspora Stratejisi icin 9 Temel Prensip

1. Diaspora stratejileri hem felsefi hem analitik bir altyapiya sahip olmalidir. S1g séylemler
kisa donemde belli kazanglarin elde edilmesine olanak saglasa da, uzun doénemde
biitlinliik ve sinerji yaratacak ortak bir glindem olusturulmasi gereklidir.

2. Diaspora stratejisinin Kilit unsuru, bir biitlin olarak Diasporanin cikarlar1 s6z konusu
oldugunda Kkisilerin, gruplarin ve derneklerin meseleleri, firsatlar1 ve sorunlari
kisisellestirmeden ele almalarimi saglamaktir. Ortak Fayda'yva doniik deger yaratan
projeler, calismalar, kisiler, kuruluslar ve inisiyatifler 6diillendirilmelidir.

3. Stratejilerde Anavatan ve Diasporanin ortak faydasinin gozetilmesi gerekmektedir.
Diaspora, Anavatana hizmet edecek bir ‘ara¢’ olarak goriilmemeli; “Diaspora Anavatan
icin Ne Yapabilir?” ve “Anavatan Diaspora icin Ne Yapabilir?” sorular1 birlikte
diisiintilmelidir.

4. Diasporanin farkli gruplarina yonelik farkh stratejiler gelistirilmeli ve uygulanmalidir. En
onemli ve kaynaklarin odaklanmasi gereken diaspora 35 yas alti diaspora liyelerinin
dahil oldugu “Gelecek Nesil Diasporasi”dir.

5. Anavatan Universiteleri ve Diisiince Kuruluslari, Diaspora Aragtirma Merkezi (DAM)
olusturmali ve giincel problemlere ve/veya firsatlara odaklanan analitik ¢alismalar
gerceklestirmelidir.

6. Diasporaya iliskin politikalar diasporadan goriis alinmadan olusturulmamalidir.
Diaspora stratejileri 6lciimlenebilir ve denetebilir sekilde yiiriitiilmeli; politika analizi
araglari, degerlendirme 6l¢lim mekanizmalari performans odakli olarak gelistirilmelidir.

7. “Anahtar diaspora iiyeleri” belirlenmeli, kazanilmali, basta gencler olmak iizere diger
diaspora lyelerine rol model olmalari saglanmalidir.

8. Bir biitiin olarak Diaspora ya da kisi ve kuruluslari, gelisen uluslararasi bilgi aglariyla
basar1 Oykiisii olarak paylasilmali ve politika paylasim aglarina proaktif sekilde
katilimlari saglanmalidir.

9. Anavatandaki kamu kuruluslari, is diinyas1 kuruluslary, STKlar, lider sirketler yillik
planlarina, sosyal sorumluluk projelerine “Diaspora’y1 dahil etmeli; stajlar, egitimler,
networkler, ayricaliklar tanimlamal;; diaspora odakli projeler gelistirmeyi”
glindemlerine almalidir.
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Bosna Hersek Diasporasi icin Oneriler

A

B

Anavatan, Diasporasi icin Ne Yapilabilir?

Diaspora, Anavatan

icin Ne Yapabilir?

A1l.Diasporanin
ekonomik varligini
nasil
glclendirebiliriz?

A2.Diasporanin
yasadig lilkeye ve
topluma
entegrasyonunu
giiclendirmek ve
sosyal sermayesini
artirmak icin neler

B1.Ekonomik varlig
ve sosyal sermayesi
artan diasporanin
nasil etkin bir sekilde
orglitlenip Bosna
Hersek lobisi
yapilabilir?

B2.Diasporanin
anavatan ile
etkilesimi nasil
gliclendirilebilir,
diaspora ulusal
hedeflere nasil katki
saglayabilir?

yapilabilir?

A1) Diasporanin ekonomik varligi nasil giiclendirilebilir?

Uluslar arasi/Ulusal/Boélgesel/Yerel diizeylerde onde gelen (anahtar) Bosna Hersek
diaspora tyelerinin liderligi ve anavatanin destegi ile girisimcilerin ve iist diizey
yoOneticilerin bir araya geldigi c¢esitli is aglarinin kurulmasi, var olan aglarin
genisletilmesi ve etkinlik alanlarinin giiclendirilmesi; liderlerin, STK'larin ve sirketlerin
inisiyatif alarak bu aglar1 desteklemeleri; internetin, sosyal medyanin, iletisim
olanaklarinin etkin kullanimi,

Bosna Hersek'teki Bolgesel Kalkinma Ajanslar’'min diaspora ile etkilesim igerisinde
bulunmasi; hem kendi bolgelerindeki firsatlardan diasporay1 haberdar etmesi, hem de
kendi bolgelerinde diaspora iiyesi genglerine yaz okullar1 araciligl ile yatirim yapmalari,

Diaspora iiyelerinin sirketlerinin daha kurumsal olmalar1 ve profesyonel yonetim
tekniklerini kullanmalari i¢in Bosna Hersek'teki kamu kuruluslarinin ve STK’larin dahil
olacagi mekanizmalar gelistirilmesi, egitim programlar1 diizenlenmesi; diaspora
lyelerinin yurtdisinda meslek edinmelerini kolaylastirmak ve topluma ekonomik
entegrasyonlarini saglamak amaciyla teknik beceri ve egitim programlarinin

diizenlenmesi,
Miimkiin oldugunca ¢cok sayida Bosna Hersek profesyonelin, Bolgesel, Kiiresel sirketler

ve uluslar arasi kuruluslarda gorev iistlenmesinin desteklenmesi ve bu (profesyonel
diaspora) liyelerin diger diaspora gruplari ile etkilesim icerisinde olmasinin saglanmasi,
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Diasporadaki girisimcilerin ve sirketlerin anavatandaki basarili girisimciler ile
mentorluk projeleri ile dogrudan ya da dolayli olarak bir araya gelmesinin saglanmasi,

Dis yatirim yapan Bosna Hersek sirketlerinin, ihracatci Bosna Hersek sirketleri ile is
ortagi olmalarini saglayacak mekanizmalarin gelistirilmesi,

Is arayan Diaspora liyelerinin anavatandaki is bulma portallarinda (kariyer.com, vb.) yer
almasi, sirketlerin uluslararasi operasyonlari icin diaspora iiyelerini ise almaya tesvik
edilmesi,

Bosna Hersek'teki sirket tesviklerinden belirli kosul ve olciilerde faydalanmalarinin
saglanmasi ya da Diaspora girisimlerine yonelik tesvik mekanizmalar gelistirilmesi,

Yurtdisinda yerlesik bulunan Bosna Hersek diaspora iiyelerinin (geriye doniis
diasporasi) sosyal giivenlige iliskin sikintilarinin giderilmesi ve diasporanin yogun
oldugu tilkelerle sosyal giivenlik anlagsmalarinin imzalanmas.

A2) Diasporanin vasadigl iilkeve ve topluma entegrasyonunu giiclendirmek ve sosyal
sermayesini artirmak icin neler yapilabilir?

Entegrasyona iliskin kaynaklarin 35 yas alt1 “Gelecek Nesil Diasporasi’ni hedef almasi,
geng diaspora iiyelerinin Bosna Hersek'teki saygin kuruluslarda egitim ve staj imkaninin
saglanmasi,

Bosna Hersek diaspora tyelerinin yasadiklari iilkelerde haklarini savunacak hukuksal
yardim platformlarinin kurulmasi, bu konuda Konsolosluklar ve yetkili temsilcilerinin
etki alanlarinin genisletilmesi,

Hem Bosna Hersek diaspora iiyelerine hem de Bosna Hersek’teki yurttaslara yardim ve
destekte bulunacak; diaspora iiyeleri, ev sahibi iilke vatandaslar1 ve Bosna Hersek'teki
yurttaslar arasinda yardim Kkopriileri kuracak Diaspora Yardim Fonlar1 ve Bosna
Hersek Diaspora Vakiflarinin kurulmasi.

[Anavatan Diaspora icin Ne Yapabilir’$ EAODT OA 11T AOAOAI EeEI

B1) Ekonomik varligi ve sosval sermavesi artan diaspora nasil etkin bir sekilde

orgiitlenip lobi yapabilir?

Bosna Hersek diaspora iiyelerini bulunduklar iilkelerde ve/veya diinya genelinde tek
cat1 altina toplayabilecek, ortak amac¢ dogrultusunda diaspora gruplarini mobilize
edebilecek, yasadiklar1 bolgelerdeki Bosna Hersek'lilerin ev sahibi toplumla iletisimini

22

. A

9 £



tahsis edecek bir Bosna Hersek diaspora f)rgiitiiniin, Kiiresel Bosna Hersek
Diaspora Aginin kurulmas;,

e Bosna Hersek'ten Yiiksek diizeyli yurtdisi seyahatlerde diaspora temsilcilerinin de
heyette yer almasinin saglanmasi ve muhataplar nezdinde kendilerine prestij
kazandirilmasina azami gayret gosterilmesinin saglanmasi; diasporanin ilgili devletten
taleplerinin iist dlizeyde karar vericilere iletilmesinin saglanmasi,

e Mevcut dernek ve diger kuruluslarin birbirlerini rakip olarak degil, etkin partner ve
basat paydas olarak gérmelerinin saglanmasi, hi¢cbir konunun asla kisisellesmemesi
birlik ve beraberligi zedeleyici kisisel niteligi olan problemlerin gayri-mesru goriilmesi,

e Geng diaspora iiyelerinin ulusal medyalarda gorev listlenmelerinin tesvik edilmesi,

e Diasporanin yalnizca Kkendileri ile ilgili konularda degil, iclerinde yasadiklari
toplum/ilkelerin sorunlari ile de ilgilenmeleri, medyada bu tiir konularda yer almaya
calisilmasi, hizli ve etkin bir dayanisma sergilenmesi,

e Diinya genelindeki Bosna Hersek diasporasinin katilimiyla, Bosna Hersek'i ve Bosna
Hersek kiltiiriinii diinyaya tanitacak Bosna Hersek Giinleri’'nin kutlanmasi, var olan
kutlama ve etkinliklerin koordine edilmesi/birlestirilmesi ve zenginlestirilmesi,

e Bulunulan iilkedeki diger diasporalar ile iliski gelistirilmesi, miimkiin oldugunca bu
diasporalara destek verilmesi ve tecriibe/bilgi paylasimina 6nem atfedilmesi,

e Bulunulan iilkedeki prestijli ve etkin diistince kuruluslarinin (think-tank) ziyaret
edilmesi, diizenli iliski gelistirilmesi.

nasil katki saglayabilir?

Diasporanin anavatanla olan iliskilerinin giiclendirilmesine y6nelik:

e ikinci nesil diaspora iiyelerine kéklerini tanima firsati sunulacak anavatam ziyaret
programlarinin diizenlenmesi,

e Diaspora genclerinin anavatana duyduklar: aidiyet hissinin giiclendirilmesine y6nelik
anavatanda staj ve egitim programlarinin diizenlenmesi, anavatanda diaspora

ogrencilerine yonelik egitim burslarinin verilmesi,

e Kurulacak Diaspora Yardim Fonlar1 ve Bosna Hersek Diaspora Vakiflarinin Bosna
Hersek’teki STK'lara olan iliskilerinin gili¢clendirilmesi,
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o Bosna Hersek diaspora iiyelerinin diaspora orgiitlerinde ya da yardim fonlarinda elde
ettikleri basarilar géz o6niinde bulundurularak Bosna Hersek Diaspora Odiilleri
konseptinin gelistirilmesi, bu vesileyle yeni basar1 dykiilerinin tesvik edilmesi.

Diasporanin ulusal hedeflere katkida bulunmasina yonelik:

e Bosna Hersek’teki yerel sektdr ve sirketlerin kalkinmasina yonelik, lider diaspora
tyelerinin kilit rol oynayacagl Girisim Sermayesi Ortakliklarinin kurulmasi ve
yurutillmesi,

e Bosna Hersek diasporasinin Bosna Hersek'e yaptig1 yatirimlarda islem maliyetlerinin ve
vergilerin azaltilmasi ve gerekli goriilen durumlarda yatirim tesvigi sunulmasi,

e Diaspora iiyelerinin tasarruflarinin Bosna Hersek’te degerlendirilmesini saglayacak 6zel
sartlara haiz diaspora bonolarinin ve tahvillerinin cikarilmasi,

e Bosna HerseK'in yetismis eleman ac¢iginin bulundugu sektorlerde teknik bilgi sahibi
diaspora lyelerinin tersine beyin gociine tesvik edilmesi ya da diaspora iiyelerinin
calistiklan tlkenin imkanlarini kullanarak uzman olduklar1 alanda Bosna Hersek igin
belirli siirelerde calismalarinin / danismanliklarinin saglanmas;,

e Turizm sektoriine katki saglama amaciyla diasporaya yonelik anavatana ziyaret
programlarinin diizenlenmesi.
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